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Till styrelsen 240515

PM om genomlysning och utvecklingsprocess

Bakgrund

Under 2023 diskuterades de finansierade insatsernas uppdrag, bemanning, arbetssatt, mal,
tillganglighet for deltagare fran kranskommunerna mm vid flera tillfallen i
beredningsgruppen och styrgrupper for insatserna. En arbetsgrupp tog fram ett forslag till
mojlig alternativ organisering av insatserna NOVA, Enter och FIA i form av fyra lokala
samverkansinsatsteam med motsvarande ansvar och metoder som de tre nuvarande
insatserna, men utfort pa plats i de fyra kommunerna.

For att fa en uppdaterad bild av vilka behov som finns hos Finsams malgrupp beslutade
beredningsgruppen att ge verksamhetsutvecklaren i uppdrag att géra en behovsanalys enligt
den modell som Nationella radet tagit fram och som nyligen gjorts i Hoglandets
samordningsférbund.

Samtidigt fick forbundschef i uppdrag att ta fram ett uppldgg for en genomlysning av hur
insatserna arbetar idag. Detta for att kunna jamféra behoven av Finsam-finansierat stod idag
med det arbete som utfors med férbundets medel.

Den analysen ar tankt att ge underlag till beslut om behov av férandringar gallande de
finansierade insatserna.

Aven om en extern konsult anlitas sa dr det fortfarande férbundets medlemmar som ska dga
denna process. Forbundet bistar i arbetet, sarskilt verksamhetsutvecklaren, men det ar
medlemmarna som har dagliga kontakterna med personer som har behov av samordnat
stdd och styrelsen som bestammer hur forbundets medel ska anvandas.

Malsdttningar med processen
Att behoven i forbundets malgrupp mots sa effektivt som mojligt, utifran forbundets
forutsattningar

Att medarbetarna i finansierade insatserna upplever att de far basta maojliga stod fran
forbundet for att utfora sina arbetsuppgifter och na uppsatta mal

Att samtliga medlemmar i forbundet upplever att medlen i férbundet anvands sa effektivt
som mojligt

Vilka insatser bor omfattas av genomlysningen?
De tre langsiktiga insatserna som forbundet ar primar finansiar av bor omfattas: NOVA, Enter
och FIA.
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Undantagna finansierade insatser: IT-sparet (utvarderas separat) och Koll pa formaga
(insatsen ags av Jonkopings kommun och férbundets finansiering tar slut vid arsskiftet).

Upplagg

A. Ett forsta utkast till behovsanalys presenteras for beredningsgruppen 2024-05-03. Da
beddms hur den behdver kompletteras innan den presenteras for styrelsen.
Beredningsgruppen tar samtidigt stallning till detta forslag till ramar for genomlysningen
och fortsatta utvecklingsarbetet. (klart)

B. Nuldge: genomlysning av nulaget i finansierade insatserna genomfors av extern aktor.

C. Behov: styrelse och beredningsgrupp gor, tillsammans med den externa aktoren, en
analys av om nuvarande insatser moter de behov som behovsanalysen visat pa. Darefter
tas beslut om hur processen ska ga vidare.

D. Nylage: externa aktoren leder framtagande av 6nskat Nylage och fortsatt utveckling av
finansierade insatserna. Hur mycket tid som behovs for detta moment beror pa vilka
beslut som tas vid analysen (C).

E. Fortsatt processhandledning for insatserna for att etablera utvecklade arbetssatten.

Tidplan for processen

3 maj Upplagget gors klar i beredningsgruppen (moment A)
15 maj Styrelsen beslutar om upplagg, medel och extra mote i host
24 maj Sista dag for offerter
3 juni Styrelsen beslutar om tilldelning av externa tjansten
Aug-okt Genomlysningen genomfors i samarbete med kansliet, insatserna m fl (B)
18 sept Nulédget i behovsanalysen diskuteras pa strategidagen
16 okt Delredovisning av behovsanalys och genomlysning till beredningsgruppen
20 nov Redovisning och analys pa en extra strategidag (moment C)
Styrelsen beslutar om nasta steg, om majligt samma dag.
2 dec Oversyn av Finsamlagstiftningen ska redovisas. Processen anpassas vid behov

Dec-mars 25 Framtagande av 6nskat Nylage och hur det paverkar pagaende insatser (D)
April 25 -? Processen fullféljs, med stdd av extern handledning i de insatser dar det
beddms behdvas. (E)

Innehall i genomlysningen, moment B
Se bilaga 1.

Innehall i moment D

Genomforandet av uppdraget under moment D utgar framst fran tankarna i detta PM och i
det anbud som antas vid upphandlingen. Detaljerna formas vid strategidagen i november
2024 och i dialoger mellan upphandlad aktér och beredningsgruppen.
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Redan under genomlysningen kan forslag till férandringar komma fran berdérda team,
styrgrupper eller medlemmar i forbundet. Dessa ska dokumenteras och kan tas tillvara nar
forslag till Nylage tas fram. Darfor ar det viktigt att samma utférare genomfor bade
genomlysning och fortsatt utvecklingsarbete, men inte helt nédvandigt.

Teman som bor finnas med vid formulerandet av 6nskat Nylage for pagdaende insatser
och/eller eventuell ny insats:

e Beskrivning av behovsgrupper

e Verksamhetsbeskrivning

e Malformuleringar

e Bemanning och medarbetaruppdrag
e Kvalitetsarbete

e Statistik, uppfoéljning och utvardering
e Ledningsstruktur

e Ekonomi

Vem eller vilka kan utféra genomlysningen?

Part med god kunskap om processorienterat arbetssatt och forbattringskunskap.
Forbundschef har haft forberedande kontakter med flera parter med sddan kunskap och
erfarenhet. Genom ett transparent framtagande av ramarna for en genomlysning och
fortsatt process bedéms forutsattningar finnas att det gar att fa snabba offerter nér
styrelsen beslutat om ramarna.

Utkast till underlag fér upphandlingen: se bilaga 2.

Ekonomi
Forslaget innebar att styrelsen avsatter en fast summa och ramarna for uppdraget, som
underlag for en direktupphandling.

Inledande genomlysningen bor kunna genomforas med en budget pa 50.000kr (moment B
ovan).

Ytterligare 100.000kr bor redan fran borjan avsattas till ledning av framtagandet av ett
Nyldge och de forandringsprocesser som foljer pa detta arbete (D) samt viss fortsatt
processhandledning (E). Vid behov ges utdkat uppdrag till upphandlad aktér. Om
uppdragets karaktar behover andras genomférs en ny upphandling.

Medel saknas i forbundets budget 2024 for extra utgifter. Samtidigt kommer kostnaderna
for insatsen Enter att ligga betydligt under budget, eftersom en tjanst ar vakant stoérre delen
av varen. Styrelsen har i budgeten for Enter avsatt 100.000kr till utvardering under 2024-
2025. Det finns ingen anledning att gbra en separat utvardering av Enter. Darfor kan dessa
medel anvandas nu. Vakansen gor att det finns ett utrymme i Enters budget utéver medlen
avsatta till utvardering, som bor kunna anvéndas till detta andamal.
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Beslut 2024-05-15

Styrelsen beslutade

Att faststalla denna plan for genomlysning och utvecklingsarbete gallande de finansierade
insatserna NOVA, Enter och FIA.

Att ta vara pa de avsatta medlen till utvardering i budgeten till Enter 2024-2025 for detta
andamal.

Att avsitta ytterligare 50.000kr till den féreslagna processen. Aven denna summa ska belasta
beslutad budget for Enter 2024.

Att andra motestiden 20 november 2024 till en hel strategidag, med beredningsgruppen.



