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Sammanfattning

Projektet Samverkan i GGV(V) initierades av beredningsgruppen under hosten 2017 som
foreslog att avsatta medel for ett tredrigt strukturinriktat projekt for att forbattra samverkan
i forbundet. Projektet innebar att en processutvecklare anstalldes i januari 2018.

Huvuduppdraget har varit att bidra till att samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering
for forbundets malgrupper utvecklas sa positivt som mojligt inom GGVV-omradet, sarskilt i
Gnosjo, Gislaved och Varnamo.

Ansvar som processutvecklaren har haft ar bland annat att;

- Stodja insatser som finansieras av forbundet, allt fran att formulera ansékningar till att vara
ett bollplank for projektledarna och medarbetarna.

- Fanga upp behov av gemensam kompetensutveckling. Planera, genomféra och utvardera
foreldsningar och andra former av gemensam kompetensutveckling for berérd personal.

- Bista anstallda i vara organisationer att hitta ratt kontaktvagar till varandra.

- Delta i saval styrgrupper for verksamheter som finansieras av férbundet samt vara en lank
mellan projekten och styrgrupperna.

- Vara ett stod och bollplank for deltagarna i Arenasamverkan.

- Fanga tankar och idéer fran medarbetare och chefer och lyft dem vidare.

- Omvarldsbevakning och kontakt med 6vriga férbund.

- Lyfta hur férbundet fungerar idag och hur man kan gora for att ytterligare férbattra
samverkan inom férbundet.

Sammanfattningsvis har upplevelsen varit att processutvecklaren bidragit till en positiv
utveckling och att samverkan mellan férbundets parter har 6kat. Detta visar bland annat den
enkat som har skickats ut till styrelse, beredningsgrupp, medarbetare i projekten samt
deltagare i Arenasamverkan under hosten 2020.

| november 2020 beslutades om att projektet skulle permanentas och tjansten som
processutvecklare overga till en tjanst som verksamhetsutvecklare med anstéllning i Gislaved
kommun, tjansten kops av Finnvedens samordningsférbund.



Bakgrund/Uppdrag

Finnvedens Samordningsforbund bildades 2010-11-30 av kommunerna Gnosjo, Gislaved och
Varnamo tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och davarande
Jonkopings lans landsting. Forbundet bildades i enlighet med lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Sedan forbundet bildades har ett aterkommande tema varit hur férbundet ska kunna arbeta
effektivare, mer forebyggande och ge ett tydligare stod till parterna i utvecklingen av
samverkan kring forbundets malgrupp.

Pa ett mote med arbetsutskottet och beredningsgruppen i mars 2017 sattes fokus pa
forbundets framtid. Manga goda tankar formulerades om vad férbundet kunde bidra med.
Man diskuterade da majligheten att ta vara pa hela det budgetutrymme som staten erbjod,
vilket senare under aret godtogs av kommunerna och regionen.

Samtalet om framtiden fortsatte under aret. Det visade sig att det var svart for berorda
chefer och utvecklingsansvariga att hinna ta vara pa forbundets medel genom malgrupps-
kartldggningar och projektansdkningar. Onskningar kom om mer stdd an férbundschef hade
mojlighet att ge pa sina 50%. Tankar om en tjanst som processledare/-utvecklare vacktes.

Hoglandets samordningsférbund hade under 2015-2016 genomfort projekt Fokus
Integrerad Samverkan. Den visade pa att handldaggare och chefer inom myndigheterna var
positiva till ett 6kat samarbete och att 6kat samarbete mellan aktérerna klart gynnade
personer med rehabiliteringsbehov dar flera myndigheter var inblandade. De hinder de
definierade var bl.a. olika férvantningar, olika regelverk och personalférandringar.
Samarbete, bade mellan och inom myndigheter, kraver tid som idag fa har inom
kommunomradena.

Beredningsgruppen i Finnvedens samordningsférbund kom under hosten 2017 fram till att
liknande behov av stod till utveckling av samverkan fanns inom vart férbunds omrade.
Gruppen foéreslog darfor att medel avsatts for ett gemensamt projekt med en gemensam
samverkanskoordinator for omradet Gislaved, Gnosjoé och Varnamo.

Den uppdragsbeskrivning som togs fram bifogas som bilaga 1.

Huvuduppdraget blev

» Att bidra till att samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering fér férbundets
madlgrupper utvecklas sa positivt som mdéjligt inom GGVV-omradet, sdrskilt i Gnosjo,
Gislaved och Vidrnamo.

Styrelsen avsatte nddvandiga medel och rekryteringsprocessen kom igang.
Liselott Edvinsson anstdlldes som processutvecklare med start i januari 2018.

Peter Hedfors, forbundschef



Malgrupp

Projektets malgrupp ar de sex parternas medarbetare och chefer som arbetar med
forbundets malgrupp. Parterna ar Gislaved, Gnosjo och Varnamo kommun,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Jonkdpings lan.

Genomfdrande

Uppdrag under alla ar 2018-2020

e Stod till insatser som finansieras av forbundets medel att arbeta effektivt och na
battre maluppfyllelse. Allt fran att formulera ansokningar till att vara ett bollplank
for projektledarna och medarbetarna langs arbetets gang.

e Inventera behov av gemensam kompetensutveckling. Planera, genomféra och
utvardera seminarier och andra former av gemensam kompetensutveckling for
berord personal hos huvudmannen. Bland annat den arliga Arenasamlingen, starta
upp frukostmoten, inspirationsdagar och utbildningsdagar. Detta for att fa kunskap,
inspiration och dela erfarenheter. Dessa har varit valbesokta och uppskattade.

e Bistd anstallda i vara organisationer att hitta ratt kontaktvagar till varandra i de
samverkande myndigheterna.

e Deltaisaval styrgrupper for verksamheter som finansieras av férbundet samt olika
natverk, samt en lank mellan projekten och styrgrupperna.

e Besoka varje Arenagrupp minst tva ganger per ar. Nytt informationsmaterial har
tagits fram och reviderats kontinuerligt. Arenasamverkan® ir ett samverkansforum
dar representanter fran alla fyra myndigheter traffas ca en gang i manaden.
Tillsammans arbetar de for att ge individen ett samlat stod for att exempelvis 6ka
mojligheterna att arbeta eller studera, fa forbattrad hélsa, na 6kad delaktighet i
samhallet samt ratt forsorjning.

e Ansvara for avvikelsesystemet Lex Heller?. Hir kan medarbetare anmila
fragor/situationer som inte riktigt fungerar i samverkan mellan de fyra parterna.

® Omvarldsbevakning bland annat genom att bestka andra forbund i landet samt delta
i Finsams nationella konferens och NNS3 héstméte.

2018

| borjan av 2018 var fokus pa att bestka och lara kdnna verksamheter och medarbetare hos
forbundets medlemmar. Kartldggning gjordes av davarande samverkansprocesser kring
forbundets malgrupper. Bade brister och idéer till forbattring nédmndes.

Nya utvecklingsmojligheter framkom efter kartlaggningen som gjorts. For inspiration gjordes
studiebesok till Sjuharad och Varends samordningsférbund for att se deras verksamheter.
Detta ledde till ansdkningar om projekten Mitt Val (Férsdkringskassan och
Arbetsformedlingen) och Nya Vagar (Gislaved och Gnosjoé kommuner).

1 L4s mer pa forbundets hemsida om Arenasamverkan
https://www.finsamjonkopingslan.se/finnveden/aktiviteter/arenasamverkan-i-ggvv

2 L4s mer pa férbundets hemsida om Lex Heller https://www.finsamjonkopingslan.se/finnveden/lex-heller
3 Nationella Nitverket fér Samordningsférbund
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Under aret genomférdes Arenasamverkans dag under varen och kompetensutveckling och
kickoff for Mitt Val och Nya Vagars medarbetare under hosten.
Tillfallen med SE-utbildning* genomfordes ocksa.

Aven frukostmoten kickades igdng med tva tillfillen pa varen och tva pa hdsten. Dessa i syfte
att inhamta aktuell kunskap men dven erfarenhetsutbyte mellan myndigheternas
medarbetare. Remittentdagar och information om SE/IPS° coachernas arbete hélls vid tva
tillfallen under varen.

Pa hosten anordnades en inspirationsféreldasning med Camilla Saarinen om bemdétande och
kommunikation pa arbetsplatsen som lockade 6ver hundra medarbetare till Arken i
Varnamo. Under hdsten anordnades dven tva utbildningsdagar om SIP® tillsammans med
natverket Missbruk och psykisk ohalsa i GGVV.

2019

| borjan pa 2019 startades processarbetet for projekten Mitt Val och Nya Vagar upp
tillsammans med projektledare och medarbetare. Uppstarten skedde sedan i mars/april.
Se information om projekten pa férbundets hemsida.’

Tankarna om att ingd i det digitala sokverktyget Insatskatalogen tog fart. Insatskatalogen ar
ett sokinstrument vars syfte ar att effektivisera och rationalisera sokandet efter insatser for
dem i behov av stéd mot egenforsorjning, inkludering och dkad livskvalitet. Katalogen kan
anvandas som ett vardagsverktyg for myndighetspersonal men ar dven 6ppen for
privatpersoner som sjalva vill soka efter lampliga insatser och aktiviteter.

Arbetet med att satta sig in i och forbereda material infor beslut gjordes. Efter beslut i
augusti pabérjades arbetet med att samla in material fér Insatskatalogen.®

Uppfdljning av forra arets kartlaggning genomfordes, vad har forbattrats eller utvecklats?

Under aret vaxte ocksa tankar om férbundet arbetade pa ratt satt? Gjorde vi mest nytta pa
det satt som vi arbetade nu? Tillsammans med Sodra Vatterbygdens processutvecklare
skrevs en skrivelse om att lyfta bada forbunden. Hur jobbar vi? Tillsammans? Mot ratt
malgrupper? Pa effektivaste sattet? Operativt? Strategiskt? Mattias Bergstrom fran
Samordningsforbundet Centrala Ostergétland bjdds in for inspiration under héstens
strategidagar.

Arets kompetensutveckling bérjade med en vilbesokt teaterforestallning ”Skuggsyskon”.
Skickligt gestaltat av Ostra Teatern om att leva tillsammans med en person med sérskilda
behov. Ingen gick nog fran forestallningen oberdord.

Frukostmoten fortsatte under varen med tva gastspel av Fredrik Stahlfors, 6verlakare pa
Varnamo Sjukhus. Som i Anders Hansens anda pratade om kroppens behov av rérelse for att
ma bra. Pa hosten genomfordes tva frukostmoten med temat Arenasamverkan och

4 Supported Employment metod fér arbetslivsinriktad rehabilitering

51PS Individual Placement and Support metod fér arbetslivsinriktad rehabilitering anpassad till personer med
psykisk funktionsnedsattning

6 SIP samordnad individuell plan

7 https://www.finsamjonkopingslan.se/finnveden/aktiviteter

8 https://www.insatskatalogen.se/
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samverkan dar bland annat Sara Arlesten presenterade sin forskningsrapport® om
Arenasamverkan.

Arenasamverkans dag holls i maj dar formiddagen dgnades helt 4t Arenasamverkans fragor
och pa eftermiddagen bjods alla medarbetare i parterna in till inspirationsforeldsningen
"Fran man till manniska” med Sara Lund/Claes Schmidt. Aulan pa Varnamo Sjukhus var fylld
till bredden och adven av skratt, och vara fordomar fick sig en rejal torn.

Aven detta ar genomférdes SE-utbildning sdval grundutbildning, missbruk och SED°,

Under hosten 2019 genomfordes ingen storre samling da processutvecklaren var sjukskriven
helt eller delvis.

2020

Varen 2020 var speciell pa manga satt da pandemin drog in 6ver Sverige. Besdken ute i
verksamheterna ersattes i stort sett av digitala moten. Mycket tid dgnades at att samla in

information om de insatser som finns i GGV till Insatskatalogen. Den lanserades sedan i
borjan pa september pa Gummifabriken i Varnamo med besok fran Samordningsférbundet
Centrala Ostergétland som startat upp Insatskatalogen. Eftermiddagen avslutades med en
inspirationsfoéreldasning av Annika Malm som férmedlade pepp och kunskap till coacher och
handlaggare om deras viktiga arbete och hur betydelsefulla verktyg de sjalva ar.

Strategidagar med styrelse och beredningsgrupp hann vi med i februari och september
mellan de varsta vagorna av pandemin. Lyckade dagar da vi landade i vad som ar styrelsens,
beredningsgruppen, férbundschefens och processutvecklarens roller och uppdrag. Att vi
tillsammans ar Finnvedens Samordningsforbund. Vi brinner for samma saker och ar en
enhet. Vivar rorande 6verens om att vi maste bli battre pa att synas och visa pa vad vi gor
och att vi gér det bra. En ny vision togs fram — PLATS FOR ALLA.

I november hade vi ocksa en digital samling med styrelse och beredningsgrupp dar vi
diskuterade malsattningar mot var nya vision.

Under aret har ett uppdrag varit att delta i en arbetsgrupp som skulle formulera den nya
DUA?!! éverenskommelsen. Samt dven ansvara for att skriva och skicka in den innan den 30
oktober. Detta har varit en nyttig erfarenhet, for att se helheten i samverkan, men aven
paverka hur arbetsmarknadsenheter, vuxenutbildningar i kommunerna samt
Arbetsformedlingen kan samarbeta kring individer och aven da férbundets malgrupp.

Kompetensutveckling pa plats var inte maojligt i den utstrackning vi brukar arrangera.
En Arenasamling hann vi med tidig var med medarbetare fran vara Arenagrupper.

Tva workshops for coacher och handlaggare hann vi ocksa med under tidig host. Annika
Malm fortsatte har att ge kunskap och drilla vara medarbetare i deras viktiga arbete.

Utbildning i Supported Education genomfordes digitalt under hosten.

9 Las mer om forskningsrapporten pa férbundets hemsida
https://finsamjonkopingslan.se/finnveden/aktiviteter/arenasamverkan-i-ggvv/forskning-om-arenasamverkan
10 Supported Education metod for stéd till studier

11 DUA delegationen fér unga & nyanldnda till arbete
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Under aret har ocksa tankar kring en LIV — langvarig integrerad verksamhet i alla tre
kommuner tagit form. Exempel pa hur andra forbund arbetar och dven ett utkast for
Finnveden har tagits fram till Beredningsgruppen. Detta kommer att arbetas vidare pa under
2021.

Slutet pa 2020 dgnades en del arbete at att forbereda for en storre utvardering av SE/IPS
coachernas arbete som ska genomfdras under varen 2021.

Resultat/Slutsatser

Denna form av strukturinriktad insats ar svar att utvardera i siffror. Tydligt &r dock att
processutvecklaren utfort de arbetsuppgifter som parterna upplevde behov av nar projektet
formades.

Det 6vergripande malet var Att bidra till att samverkan kring arbetslivsinriktad rehabilitering
fér férbundets mdlgrupper utvecklas sa positivt som méjligt inom GGVV-omrddet, sérskilt i
Gnosjé, Gislaved och Védrnamo. Detta ar svart att mata da ingen undersokning gjordes innan
projektet startade och inget finns att jamféra med. Dock har en enkét skickats ut i slutet pa
2020 till styrelse, beredningsgrupp och medarbetare hos de olika parterna. (bilaga 2 och 3).
Detta for att fa en liten inblick i om processutvecklarens narvaro har bidragit till 6kad
samverkan och paverkat forbundets utveckling.

| projektbeskrivningen och sedan for 2019 och 2020 i verksamhetsplanerna, fanns
ansvarsomraden och arbetsuppgifter som skulle arbetas med under varje ar. Dessa
arbetsuppgifter har gjorts och dven reviderats langs med arbetets gang. De I6pande
arbetsuppgifterna/malen har uppfyllts varje ar enligt arsredovisningarna.

Dessa hittar du pa forbundets hemsida.!?

Analys/reflektion enkat

Enkaten mailades ut till 27 personer (darav daven nagra personer som under aren suttit med)
i styrelse och beredningsgrupp. 17 personer svarade pa enkaten.

Enkadten mailades aven ut till 47 personer som arbetar i de finansierade projekten eller sitter
med i Arenagrupperna. Har svarade 24 personer pa enkaten.

Styrelse och beredningsgrupp

| stort sett alla tycker att samverkan har utvecklats positivt/mycket positivt de senaste tre
aren.

Att fler insatser har gjorts och att de har varit positiva.

Man anser dven att processutvecklaren har haft en stor del i detta. Aven att férflyttningen
framat for hela forbundet har drivits pa snabbare.

Stod i att fanga upp nya tankar och idéer, ansékningar och att starta upp projekt har funnits.
Kompetensutveckling — utbildningar, samlingar, inspirationsdagar etc. har val motsvarat
forvantningar i mangd, kvalitet och i att fanga upp vilket behov som har funnits.

Flera uppger dven att processutvecklaren hittat nya kontaktvagar mellan olika parter.
Arenasamverkansgrupperna har fatt bra stéd/mycket bra stéd under dessa tre ar.

12 https://finsamjonkopingslan.se/finnveden/dokument/arsrapporter
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Under 6vriga kommentarer finns mycket positiva roster till att processutvecklaren har utfort
sitt jobb val och att samverkan under dessa ar har utvecklats i en positiv riktning.

Egna reflektioner

Det har inte varit en rak vag att ga dessa ar. Det har varit en balans mellan att vilja att
mycket ska handa snabbt till att inse att Samordningsforbundet ar en liten del av allt annat
som parterna arbetar med. Aven en vilja att férnya och férenkla arbetet samt att gora ritt
saker och det som efterfragas for de vi ar till for.

Det har varit en process att fa beredningsgruppen med pa taget till att det ar de som ar
forbundet — inte enbart forbundschef och processutvecklare. Under det senaste aret tycker
jag att vi har landat just dar, att det ar vi tillsammans som ar Finnvedens Samordnings-
forbund.

Arbetet som processutvecklare har manga ganger varit ganska ensamt. Ingen kollega i ens
direkta narhet att bolla fragor med. Dock har processutvecklaren i Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden varit ett gott kollegialt stod da vi har brottats med ungefar samma
fragor. Fordelningen av ansvarsomraden och arbetsuppgifter mellan forbundschef och
processutvecklare har inte heller varit tydlig och har fatt formas efter projektets gang.

Idag bildar férbundschef tillsammans med processutvecklare i S6dra Vatterbygden och
Finnveden ett val fungerande team. Vi har efter en lara-kanna-process hittat vara styrkor och
svagheter och ser idag att vi kompletterar varandra pa ett bra satt.

Medarbetare i finansierade projekt och Arenasamverkan

Manga anger att samverkan har utvecklats positivt/mycket positivt den senaste tre aren.
Aven att férbundet har varit mer synligt.

Man anser att processutvecklaren har bidragit i hog grad till att samverkan har utvecklats
positivt.

Flera svar visar ett gott/mycket gott stdd till verksamheterna. Aven flera svarar varken eller,
att man redan hade ett gott samarbete, da framst inom Arenasamverkan.
Kompetensutveckling — utbildningar, samlingar, inspirationsdagar tycker éverviagande delen
har varit bra under aren.

Nya kontaktvagar har processutvecklaren bidragit med under aren, tycker flertalet.
Arenasamverkan har haft bra/mycket bra stéd av processutvecklaren under projekttiden.
Dock 6nskar nagon hogre narvaro i Arenagrupperna da man anser det positivt.

Under 6vriga kommentarer finns mycket positiva roster om att processutvecklaren har utfort
sitt jobb val och att samverkan under dessa ar har utvecklats i en positiv riktning. Framforallt
att forbundet har synts mer och varit mer aktivt.

Egna reflektioner

Svaren har ar mer varierande och det ar forstaeligt. | de projekt som ar finansierade av
forbundet sa finns det en kontinuerlig kontakt med projektledarna och medarbetarna.
Uppdraget med att besoka Arenasamverkansgrupperna har varit en gang per termin.
Hos vissa har det blivit betydligt fler ganger, hos andra mindre. Det har styrts av hur
arbetssituationen har sett ut for processutvecklaren. Det jag ser som positivt dr att de
uppskattar att jag deltar, att jag kan bidra med nagot.
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Sedan behover vi i forbundet bli battre pa att formedla att vi finns och vad vi kan stotta upp
eller bidra med.

En fungerande och effektiv processutveckling ar ett ansvar fran bada hall. Att bjuda in och
skapa dialog ar ett gemensamt ansvar. De medarbetarna/arbetsgrupper som man har borjat
fa ett samarbete med rullar oftast pa, de aterkommer och vill ha fortsatt stod.

Jag har forsokt att fanga upp fragor eller 6nskemal som man far nar man ar ute i
verksamheterna. Men det &r ocksa verksamheternas ansvar att férmedla 6nskemal eller
behov tillbaka.

Projektekonomi

| nedanstaende tabell redovisas de resurser som beviljats projektet samt dess utfall.
Personalkostnaderna har justerats efter hand pa grund av sjukskrivning och att
processutvecklaren valt att arbeta deltid under storre delen av 2020.

Under rddande pandemi har posterna resor och kompetensutveckling varit lagre an berdknat.
Utvardering budgeterades initialt att goras externt. Detta har sedan inte ansetts nodvandigt.

Budget 2018 - 2020 Utfall
Personalkostnader 1 785 000 kr 1767 000 kr
Fasta kostnader, lokal, IT, 190 000 kr 74 800 kr
tele mm
Utbildning, resor mm 144 000 kr 109 400 kr
Utvardering 50 000 kr -
Totalt 2 169 000 kr 1951 200 kr

Implementering

Projekt Samverkan i GGV(V) far ses som ett framgangsrikt projekt da@ man under hdsten 2020
har beslutat om att processutvecklartjansten ska implementeras och samtidigt andras om till
verksamhetsutvecklare. Liselott fick fortsatt fortroende och bérjade sin tjanst som
verksamhetsutvecklare 210101.

Utfallet for Projekt Samverkan i GGV(V) har under dessa tre ar har varit ndrmare 1,9
miljoner. Vad har forbundet och dess medlemmar fatt ut av det? Att berdkna det
socioekonomiskt ar svart da ingen individ har erhallit arbete eller gatt vidare till studier, eller
fatt en battre hélsa eller livskvalitet direkt pa grund av processutvecklaren. Men sett till den
enkla utvarderingen som gjorts sa har bade styrelse, beredningsgrupp och medarbetare
upplevt att samverkan har utvecklats, man har haft ett stérre erfarenhetsutbyte och erhallit
kompetensutveckling. Detta i sin tur har gett medarbetare kunskap, erfarenhet och
kontaktvagar att stotta vara kommuninvanare till arbete och studier eller att ndrma sig
arbetsmarknaden efter sina forutsattningar.

Beredningsgruppen ansvarar dven fortsattningsvis for att vara styrgrupp for
verksamhetsutvecklaren. En kontinuerlig och flexibel dialog om fortsatt utveckling och
arbete.
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Vad fokuserar vi pa framat?

Arbetet med att utveckla forbundet fortskrider. Den nya visionen ska fa en stadig grund att
std pa. Malsattningar for framtiden ska formuleras. Styrelse och beredningsgrupp kommer
framat att ha ett tatare samarbete och dialog. Beredningsgruppens moéten ska vara
konstruktiva och leda framat.

Den stora viktiga punkten ar att gora forbundet mer kdant bland medarbetare och andra
aktorer. Vad gor vi och vad kan vi stotta i? For mycket av det arbete vi har gjort och gor idag
ar bra! Men vi ar daliga pa att marknadsfora det vi gor.

Det viktiga arbetet under 2021 ar att utvardera, undersoka och forma en langsiktig
integrerad verksamhet i varje kommun. En verksamhet som ar till fér de malgrupper som
parterna ser som viktiga att fokusera pa i dagslaget.

En del &r ocksa det DUA samarbetet/Jobbsparen som ar pa gang i GGVV dar
vuxenutbildningen ar en viktig part dven hos férbundets malgrupper.

Sen far vi inte glomma bort att manga av de processer, insatser, kompetensutveckling med
mera ar implementeringsbara i medarbetarnas 6vriga arbete och kommer flera
kommuninvanare till gagn an bara forbundets malgrupp.

Slutord fran férbundschef

Nar jag borjade som forbundschef, da pa halvtid, var det bade utmanande och frustrerande att
marka att det fanns ett sa stort behov av stdd till utveckling av samverkan. Jag sag att forbundet
kunde bidra med mer vad géller kontakter, kompetens, utveckling av ny verksamhet och mycket
annat. Samtidigt fanns manga administrativa arbetsuppgifter som maste skotas pa grund av
lagstiftningen.

Projekt Samverkan i GGV(V) har inneburit att forbundet kunnat bidra betydligt mer aktivt till
utvecklingen av samverkan i Finnveden. Vi har bl a kunnat genomféra gemensam
kompetensutveckling fér manga fler dn vi kunnat tidigare. Forbundet har blivit en aktiv part som
manga rdaknar med i Finnveden.

Att Liselott kom in som processutvecklare har dven for mig inneburit manga kvalitetsvinster: vi har
kunnat hjalpas at med utvecklingsfragorna, samarbetet med beredningsgruppen,
kompetensutveckling, hemsidan och mycket annat. Samtidigt har jag haft lite mer tid att klara
administrationen men framfor allt engagera mig i utvecklingsfragor tillsammans med andra
forbundschefer och nationella aktorer. Sa det ar med stor gladje jag fortsatter det nara samarbetet
med var gemensamma nya verksamhetsutvecklare Liselott Edvinsson, nu nar projektet
implementeras.

Peter Hedfors, férbundschef



