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Protokoll fört vid styrelsemöte med Höglandets samordningsförbund 2024-01-25 

Plats:  Digitalt i Teams (Revisorn, Eksjö kommunhus) 

 Kl. 13.30-16.00 

Närvarande:  
Andreas Appelberg, Arbetsförmedlingen  

Klas Rydell, Försäkringskassan  

Gun-Ann Öholm Jansson, Region Jönköpings län (tjänstgörande ersättare) 

Arijana Jazic, Aneby  

Sebastian Hörlin, Eksjö, ordförande  

Lindha Hjälm, Nässjö  

Kerstin Hvirf, Sävsjö  

Mikael Stenquist, Tranås  

Carina Bardh, Vetlanda  

Marie-Louise Gunnarsson, Eksjö (ersättare) 

Kajsa Hallmans, förbundschef 

§1. Sammanträdet öppnas  
Sammanträdet öppnades och närvaro kontrollerades. 

§2. Val av justerare  
Till justerare av dagens protokoll valdes Arijana Jazic. 

§3. Fastställande av dagordning 
Dagordningen gicks igenom och fastställdes.   

§4. Föregående styrelseprotokoll 2023-11-17  
Genomgång av protokollet som godkändes och lades till handlingarna.  

§5. Beredningsgruppens möte 2024-01-17 
Beredningsgruppen diskuterade ansökan om ny verksamhet och kom överens om att Tranås 

kommun skriver en ansökan utifrån förslag om utökat samarbete med Hälsocenter med fokus på 

samordningsförbundens målgrupp och förrehabiliterande insatser. Övriga kommuner använder 

sedan Tranås ansökan som underlag. Tranås kommun har påbörjat dialog internt samt med 

regionen och kommer ta stöd av förbundschef enligt förbundets processbeskrivning för ny 

projektansökan.  

Andra punkter på dagordningen var förslag till program för gemensam vårkonferens 2024, 

resultat från utvärdering av Välfärdsguiden samt uppföljning av finansierade insatser. 

Beredningsgruppen fick också information om Nationell indikatorenkät och föreslår att förbundet 

arbetar vidare med användandet av enkäten för styrelse och beredningsgrupp samt hantering av 

resultaten.  

Andreas informerar om att Länsstyrelsen kan ha medel att bidra med i eventuell ny verksamhet 

för personer med funktionsnedsättning.  

Styrelsen noterar informationen. 
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§6. Beslut om årsplanering 2023 
Sedan årsplaneringen fastställdes 231018 har nationella rådet bestämt att genomföra nationell 

Finsamkonferens torsdag 16 maj, samma dag som planerat styrelsemöte. NNS har även planerat 

medlemsmöte torsdag 21 november vilket är samma dag som förbundets offentliga styrelsemöte 

med beslut om verksamhetsplan och budget för kommande år. Arbetsutskottets förslag till 

ändringar 

• flytta styrelsemötet från torsdag 16 maj till fredag 17 maj kl. 13.30-15.00  

• flytta offentligt styrelsemöte från torsdag 21 november till onsdag 27 november kl. 

13.30-16.00. 

Flera styrelsemedlemmar har förhinder på fredag 17 maj och lägger fram nytt förslag till 

ändringar  

• flytta styrelsemötet från torsdag 16 maj till onsdag 15 maj kl. 13.30-16.00 

• flytta offentligt styrelsemöte från torsdag 21 november till onsdag 27 november kl. 

13.30-16.00. 

Samordningsförbunden i Jönköpings län har skickat ut en Doodle till ledamöter och ersättare i 

sina respektive styrelser samt representanter i beredningsgrupperna för att hitta ett datum för 

gemensam vårkonferens. Sista svarsdatum är 26 januari.  

Styrelsen beslutar 

I. att fastställa årsplaneringen 2024 med ändringar enligt nytt förslag ovan 

II. att notera information om gemensam vårkonferens 2024. 

§7. Utkast till årsredovisning 2023 
Genomgång av utkast till årsredovisning 2023 samt redovisning av ekonomiskt utfall för 

verksamhetsåret. Samtliga mål som går att mäta eller som insatserna kan påverka är uppfyllda. 

Posterna i förbundets kostnadsbudget med negativt utfall beror på att tillräcklig höjd inte tagits 

för ökade administrativa kostnader, kostnader för ekonomihantering samt lönekostnader för 

tjänsteperson. Posten tjänsteperson påverkas även negativt av en engångspremie avseende 

förmånsbestämd tjänstepension. Budget för Välfärdsguiden blev högre i samband med lansering 

och kompetensutveckling för beredningsgrupp och styrelse beror på att förbundet ordnade 

gemensam vårkonferens tillsammans med länets två andra förbund. De positiva posterna i 

förbundets kostnadsbudget beror på vakanser i finansierade insatser samt outnyttjade medel för 

nya/framtida projekt.  

Styrelsen noterar informationen. 

§8. Beslut om skrivelse IT-spåret 
På styrelsemötet 231117 fick förbundschef i uppdrag att tillsammans med förbundschef i länets 

båda andra förbund göra en skrivelse till Region Jönköpings län med bakgrund och viljeinriktning 

för IT-spåret från och med 2026. Ett utkast är framtaget med förslag till formuleringar för 

samordningsförbundens förutsättningar samt syn på IT-spårets framtida finansiering och 

organisation. 
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Styrelsen har tankar om att viljeinriktning bör formuleras förbundsspecifikt. Ett förslag är att 

efterfråga konkreta alternativa finansieringsförslag och understryka vikten av dialog mellan 

samtliga parter. Förslag på reviderade att-satser  

Höglandets samordningsförbund anser  

• att IT-spåret är en värdefull insats för individer i målgruppen 

• att IT-spåret, i nuvarande organisation, har svårt att skapa jämlika förutsättningar 

för deltagande från samtliga kommuner i länet 

• att konkreta alternativa förslag på långsiktig finansiering och drift av IT-spåret, utan 

delfinansiering från samordningsförbunden, ska tas fram  

• att stärka dialogen mellan alla berörda parter under arbetets gång och en eventuell 

ansökningsprocess. 

Styrelsen beslutar 

I. att ställa sig bakom skrivelsen med reviderade att-satser.  

§9. Beslut om rekvisition från parterna 
Den slutliga fördelningen av statliga medel gav Höglandets samordningsförbund 4 018 000 kr 

vilket omfattar Arbetsförmedlingens och Försäkringskassans del i budget 2024. Som 

medlemspart i samordningsförbundet ska Region Jönköpings län betala en fjärdedel 

motsvarande 2 009 000 kr till budget 2024. Kommunerna ska dela på resterande fjärdedel 

baserat på folkmängd 2023-06-30 enligt tabellen. 

Folkmängd 30 juni 2023 
 

Fördelning 2024 

Aneby 6 816 5,94% 119 350 

Eksjö 17 879 15,58% 313 000 

Nässjö 31 884 27,79% 558 250 

Sävsjö 11 717 10,21% 205 150 

Tranås 18 828 16,41% 329 650 

Vetlanda 27 621 24,07% 483 600 

Totalt 114 745 100% 2 009 000 

 

Styrelsen beslutar  

I. att fastställa föreslagna summor för rekvisition från parterna. 

§10. SE-Höglandet 
Den arbetsgrupp som sattes samman hösten 2023 för att se över implementering av reviderad 

verksamhetsplan har haft 3 digitala möten. Samtliga parter har varit representerade och 

deltagare har representerat såväl beredningsgrupp, remittentgrupper och SE-coacher. 

Arbetsgruppen har tagit fram ett förslag på material som kan förtydliga processer i SE-Höglandet. 

Förslaget är att använda materialet samt att SE-coacherna under våren deltar i en workshop för 

att utveckla gemensamma dokument och rutiner som exempelvis kartläggningsmall, 

uppföljningsmatris och statistik till Uppföljning Finsam. Metodutvecklare på Kommunal 

utveckling kommer utgöra ett stöd och arbetet leds av förbundschef. Syftet är att ge coacherna 

stöd i arbetet samt skapa likvärdiga förutsättningar i alla sex kommuner.  
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Juridikfrågan är lyft till Nationella rådet som svarat att de ska se över frågan och återkomma med 

svar. Förbundschef påminner om att svaret är efterfrågat. 

Styrelsen noterar informationen. 

§11. Aktualitetsprövning av styrdokument 
Enligt styrelsens ansvar för intern kontroll ska internkontrollplanen, vid behov, revideras på årets 

första styrelsemöte. Förslag till ändringar i planen är 

• att lägga till riktlinje för upphandling och inköp i listan över styrdokument 

• att aktualitetsprövning av samtliga styrdokument görs i samband med eventuell 

revidering av internkontrollplan på årets första styrelsemöte 

• stryka gallringsplanen eftersom gallringsplan ingår i förbundets 

informationshanteringsplan 

• redaktionella ändringar gällande ordval.  

Efter prövning bedöms övriga styrdokument vara aktuella i nuvarande version. 

Styrelsen beslutar  

I. att godkänna reviderad internkontrollplan  

II. att inte revidera övriga styrdokument. 

§12. Övriga frågor och information 
1. Representation NNS årsmöte 17-18 april, Stockholm  

NNS årsmöte 2024 genomförs lunch till lunch i Stockholm. Vid förhinder att delta på plats 

kommer det finnas möjlighet att delta digitalt. 

 

Styrelsen beslutar  

I. att förbundet representeras av ordförande Sebastian Hörlin och förbundschef Kajsa 

Hallmans på NNS årsmötet 17-18 november 2024. Ombud för Höglandets 

samordningsförbund är Sebastian Hörlin. Kajsa Hallmans är ersättare vid behov. 

 

2. Representation NNS medlemsmöte 21 november, Stockholm 

NNS medlemsmöte genomförs i Stockholm torsdag 21 november 2024. 

 

Styrelsen beslutar  

I. att förbundet representeras av Mikael Stenquist och förbundschef Kajsa Hallmans på 

medlemsmötet 21 november 2024. Ombud för Höglandets samordningsförbund är 

Mikael Stenquist. Kajsa Hallmans är ersättare vid behov. 

 

3. Tjänstepersonstöd NNS styrelse 

På medlemsmötet i november 2023 röstade NNS medlemmar igenom ett förslag som 

innebär en höjd serviceavgift. Det innebär att NNS har utrymme att finansiera mer 

tjänstepersonstöd än tidigare och styrelsen har beslutat att dela uppdraget mellan flera 

förbund. Uppdraget omfattar fyra tjänstepersoner med 25% av heltid vardera t.o.m. 2025.  

I samband med höstens medarbetarsamtal hade ordförande och förbundschef en dialog om 

att det under aktuella förutsättningar finns möjlighet att kombinera ett uppdrag som 
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tjänstepersonstöd med arbetet i Höglandets samordningsförbund. Sebastian har därefter 

skickat en intresseanmälan till NNS styrelse. 

 

Styrelsen noterar informationen. 

 

4. Information från Försäkringskassan 

Avdelningen för sjukförsäkring går från lokal och regional till nationell styrning från 1 februari 

2024. Jönköpings län samordnas med Östergötland och Kalmar. Mer specialisering för 

utredarna inom avdelningen vilket kan innebära byte av handläggare under våren. 

Omorganisationen påverkar representation i styrelser och beredningsgrupper i 

samordningsförbunden, men för Höglandets samordningsförbund blir det ingen förändring. 

Representant i olika samverkansgrupper ses över vilket kan påverka Uppdrag Samverkan. 

 

Styrelsen noterar informationen. 

§ 13. Nästa styrelsemöte 
torsdag 21 mars kl. 13.30 – 16.00 (Konferensrum Bryggaren, Eksjö kommunhus) 

§ 14. Mötet avslutas 
Ordförande förklarade mötet avslutat.  

Ordförande   Sekreterare 

Digital signatur  Digital signatur 

Sebastian Hörlin   Kajsa Hallmans, förbundschef  

Justerare  

Digital signatur 

Arijana Jazic 

    

Bilaga: 
Skrivelse IT-spåret 
Reviderad internkontrollplan 
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Sammanfattning av beslutsprocess 2022 samt förutsättningar för medfinansiering av IT-spåret 

IT-spåret startade 2012 av Eksjö kommun med finansiering från Europeiska Socialfonden och 

Höglandets Samordningsförbund. Periodvis kom viss finansiering även från annan part. 

2014 gjordes ansökan till Region Jönköpings län om att ta över ansvaret för verksamheten och 

finansieringen. 2015 ansökte Region Jönköpings län om medel till fortsatt verksamhet från samtliga 

tre förbund, för 2016. Under 2016-2017 fördes många samtal om alternativ fortsatt, långsiktig 

finansiering, utan att någon lösning hittades. Regionen sökte och beviljades delfinansiering från 

förbunden för perioden 2018-2022. 

2020 gjorde Regionledningskontoret, i samarbete med länets kommuner, en utredning av alternativa 

lösningar för IT-spåret. Utredningen gjordes för att lösa frågor om lämplig form för långsiktig drift av 

utbildningen, studenternas möjlighet till ersättning under studietiden samt ökade möjligheter att 

studera oavsett var i länet aktuell deltagare bor.  

Försäkringskassan aviserade i samband med utredningen att möjligheten för deltagare på IT-spåret 

att ansöka om aktivitetsersättning under studietiden skulle behöva ses över om utbildningen blev 

CSN-berättigad. Kraven för att erhålla CSN innebär en omfattning av studier som kan bedömas 

likvärdig med en arbetsförmåga och då påverkas rätten till aktivitetsersättning. Bedömningen görs 

individuellt och påverkas även av andra faktorer. Deltagares rätt att söka studiemedel från CSN för 

studier på IT-spåret, skulle inte fastställas förrän utbildningen fanns på plats i nytt format.  

Arbetsförmedlingen hade, redan innan utredningen påbörjades, meddelat att de inte kan bevilja 

individersättning i form av aktivitetsstöd för deltagare i IT-spåret. Deltagare på IT-spåret kan inte 

heller beviljas ekonomiskt bistånd under studietiden. 

Utredningen presenterade fyra slutsatser 

• IT-spåret är en uppskattad utbildning och projektet har gett goda resultat. 

• Samordningsförbundens olika medlemmar (alla fyra) har samtliga del i den typ av insatser 

som IT-spåret företräder, d v s sysselsättning, utbildning för att komma vidare, 

försörjningsstöd och rehabilitering. 

• En flyttning av IT-spårets hemvist till en folkhögskola eller till kommunal vuxenutbildning är 

knappast möjlig eller har så pass många försvårande omständigheter att den sannolikt inte 

går att genomföra. 

• Om utbildningen ska fortsätta talar det mesta för att den bör fortsätta i nuvarande regi; d v s 

drivas via Campus i12 i Eksjö och via huvudsaklig finansiering av samordningsförbunden i 

länet.  

En arbetsgrupp tillsattes i februari 2021 av Kommunalt Forum med politiker och tjänstemän från 

region och kommuner med uppdrag att ta fram ett förslag. Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan 

och förbunden efterfrågade under 2021 återkommande en dialog med den arbetsgrupp som 

förberedde en fortsättning, för att kunna medverka till att hitta en bra lösning. Arbetsförmedlingen 

och Försäkringskassan bjöds in att digitalt delta i ett möte med arbetsgruppen i juni 2021. Då 

informerade arbetsgruppen om tänkt planering för IT-spåret. Försäkringskassan förklarade även vid 

det mötet att möjligheten för deltagare på IT-spåret att ansöka om aktivitetsersättning under 

studietiden skulle behöva ses över om utbildningen blev CSN-berättigad.  
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I januari 2022 kallade Regionen och kommunerna till ett extra medlemssamråd. Arbetsgruppen 

förklarade då muntligt att de tänkte sig en fortsättning för IT-spåret på folkhögskola, och att 

förbunden skulle fortsätta delfinansiera verksamheten. Förbundens representanter påminde då om 

att Regionen behövde göra en formell ansökan om medel, för att förbunden skulle kunna ta ställning 

till förslaget.  

Den 2 mars 2022 skickade Region Jönköpings län ansökan till länets tre förbund, om medel för 

fortsatt långsiktig finansiering av IT-spåret. Förslaget var att upphandla utbildningen med en 

folkhögskola med en tänkt avtalstid på 4 + 4 år. Länets tre samordningsförbund samt Region 

Jönköpings län föreslogs dela kostnaden i fyra lika delar. 

Beredningsgrupperna i samtliga tre förbund föreslog att ansökan om medel till IT-spåret skulle avslås. 
Styrelserna i länets tre samordningsförbund var oeniga i frågan och det lämnades förslag om såväl 
avslag, bifall samt en kompromiss att delvis bevilja ansökan. Eftersom beslutsfrågan drog ut på tiden 
försenades upphandlingen av utbildningen och det gjordes en direktupphandling omfattande tre år i 
stället för den tänkta avtalstiden med 4+4 år.  

Beslutsprocessen i Södra Vätterbygden och Finnveden 

Styrelserna för Samordningsförbundet Södra Vätterbygden och Finnvedens samordningsförbund 
beslutade vid möten under våren att bevilja ansökan från Region Jönköpings län om medel till IT-
spåret, men bara delvis. Förbunden beviljade vardera 300 000 kr. 

Regionens och kommunernas representanter i Primärkommunal Samverkan, PKS, och Kommunalt 
Forum diskuterade möjligheten att gå in med resterande 600 000 kr, men bestämde att inte 
delfinansiera utbildningen. I stället kallades förbunden till extra medlemssamråd för att tydliggöra 
medlemmarnas syn på hur IT-spåret ska hanteras och finansieras. 

Styrelserna för Samordningsförbundet Södra Vätterbygden och Finnvedens samordningsförbund tog, 
innan det extra medlemssamrådet, upp ansökan igen för förnyad prövning. Förbunden beslutade att 
bevilja medfinansiering av IT-spåret med max 600 000 kr per år under max tre år.  

Styrelsen för Finnvedens samordningsförbund beslutade också att uppmana projektägaren (Region 
Jönköpings län) att under denna tid förbereda en alternativ finansiering, utan delfinansiering av 
förbundet.  

Beslutsprocessen i Höglandets samordningsförbund 

Även styrelsen för Höglandets samordningsförbund var oenig i frågan, men beviljade ansökan om 
maximalt 600 000 kr per år. 

Samordningsförbundens uppdrag och ansvar 

Lagen om finansiell samordning fastslår att styrelsen i ett samordningsförbund har ett självständigt 
ansvar för verksamheten i förbundet. Styrelsen utövar beslutanderätten, förvaltningen och 
verkställigheten i förbundet. Det innebär att styrelsen både har mandat och ansvar att fatta beslut 
om verksamheten, besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen samt besluta på 
vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning ska användas. 

Styrelseledamöterna ska inte i första hand tillvarata intressen hos den part som har utsett dem, utan 
verka för att verksamheten bedrivs på ett sådant sätt att syftet med den finansiella samordningen 
uppnås.  
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Förutsättningar för förbundens medfinansiering av IT-spåret  

Samordningsförbunden och medlemsparterna ser att IT-spåret är en värdefull insats för de individer 
som deltar i utbildningen. Samtidigt berör utbildningen ett fåtal individer ur målgruppen, med en stor 
insatskostnad per deltagare. Så länge samordningsförbunden medfinansierar IT-spåret har det stor 
påverkan på förbundens möjligheter att finansiera andra arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser 
för Finsams målgrupp. 

Så länge Region Jönköpings län, som part i samordningsförbunden, äger projektet har 
samordningsförbunden juridisk möjlighet att finansiera insatsen. Samordningsförbund får aldrig 
finansiera insatser som drivs av tredje part.  

Formellt beslut om hur respektive förbundsstyrelse ställer sig till fortsatt finansiering efter 2025 kan 
tas först efter att en eventuell ny ansökan har kommit in, men det är klokt att dra lärdomar från 
beslutsprocessen 2022.  

Beredningsgrupperna i samtliga tre förbund föreslog att ansökan om fortsatta medel till IT-spåret 
skulle avslås. Vid diskussionerna om ansökan rådde i alla tre styrelserna en ovanlig oenighet. 
Styrelsen för Finnvedens samordningsförbund uppmanade projektägaren att hitta en annan lösning 
för finansiering av IT-spåret för en långsiktig verksamhet.  

I och med den nya organisationen, att IT-spåret är förlagt till folkhögskola och att utbildningen är 
CSN-berättigad, har förutsättningarna för parterna i samordningsförbunden ändrats. Även 
förutsättningarna för utbildningens målgrupp och deltagare har förändrats i och med förändringarna 
i organisationen och en ökad studietakt. Förbundens begäran om en utvärdering under 2024 har som 
främsta syfte att belysa de förändrade förutsättningarna. Alla insatser som finansieras av förbund ska 
utvärderas för att se hur medlen kommit till användning. Om Regionen och kommunerna önskar 
använda denna utvärdering för att få information som kan underlätta i samråd om fortsatt drift och 
finansiering, så välkomnas det av förbunden. 

När en insats planeras som någon part önskar samordningsförbunds stöd till så är ett löpande 
samråd om upplägg och förankring innan en ansökan skickas in enormt viktig. Så skedde inte under 
2021. Om Region Jönköpings län överväger att ansöka om fortsatta medel från förbunden så är ett 
samråd med både statens företrädare och förbunden helt grundläggande. För att hinna hantera ett 
eventuellt avslag från ett eller flera av förbunden behöver dessutom denna process komma i gång 
snarast.  

Höglandets samordningsförbund anser  

• att IT-spåret är en värdefull insats för individer i målgruppen  

• att IT-spåret, i nuvarande organisation, har svårt att skapa jämlika förutsättningar för 

deltagande från samtliga kommuner i länet 

• att konkreta alternativa förslag på långsiktig finansiering och drift av IT-spåret, utan 

delfinansiering från samordningsförbunden, ska tas fram  

• att stärka dialogen mellan alla berörda parter under arbetets gång och en eventuell 

ansökningsprocess. 
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1. Inledning 
För att kunna säkerställa att beslutade mål för Höglandets samordningsförbund uppnås 
och att gällande lagstiftning följs behövs riktlinjer för intern styrning och kontroll. 

Målen i verksamhetsplanen innefattar verksamhetens ändamålsenlighet och effektivitet, 
tillförlitlig finansiell rapportering, styrelsens egna mål, föreskrifter och riktlinjer samt 
att lag (2003:1210) om finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet efterlevs. 

Internkontrollplanen är ett hjälpmedel i förbundets ordinarie verksamhetsprocesser där 
de fyra medlemsparterna samverkar för att nå målen. 

2. Styrelsens ansvar för intern kontroll 
Ansvaret för den interna kontrollen ligger på styrelsen. Revisorernas roll är att pröva 
den interna kontrollen och ha en konsultativ roll gentemot styrelsen i frågor som berör 
intern kontroll. 

Internkontrollplanen revideras, vid behov, på årets första styrelsesammanträde  

3. Styrdokument 
För att Höglandets samordningsförbund ska uppnå en god kontrollmiljö finns följande 
dokument. 

• Förbundsordning 
• Uppdragsbeskrivning förbundschef 
• Delegationsordning och attesträtt 
• Verksamhetsplan med budget 
• Årsredovisning och delårsrapport 
• Ekonomisk halvårsrapport med årsprognos 
• Diskrimineringspolicy med handlingsplan  
• Personuppgiftspolicy 
• Registerförteckning enligt GDPR artikel 30 
• Kommunikationsplan 
• Uppföljningsrutiner för verksamheten 
• Arkiv-, och informationshanteringsplan  
• Riktlinjer för upphandling och inköp 

All verksamhet som finansieras av förbundet ska präglas av faserna planera, genomföra, 
följa upp, utvärdera och förbättra.  

Dataskyddsförordningen GDPR anger vilka regler förbundet behöver följa för att ha en 
säker dataskyddsmiljö. 
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4. Internkontrollplan – innehåll och ansvar 
Internkontrollplanen innehåller följande delar 

• den rutin, process eller system som ska kontrolleras 
• riskbeskrivning, vad eventuella brister skulle kunna leda till 
• kontrollmoment, vad kontrollaktiviteten syftar till att säkerställa 
• kontrollansvarig 
• metod för kontroll 
• när granskningen ska utföras 
• när rapporteringen ska ske 
• konsekvensbedömning 

o allvarlig  
o kännbar  
o lindrig  

• riskbedömning 
o möjlig 
o sannolik 
o mindre sannolik. 

Internkontrollplanen visar den löpande internkontrollen i förbundet. Dessutom kan 
styrelsen besluta om särskild kontroll av system, rutiner eller annat. Dessa kontroller 
skiftar från år till år och kan, till exempel, gälla kontroll av att information om förbundet 
är uppdaterat i material och på hemsidan, att delegationsordning och attesträtt följs 
eller att fattade styrelsebeslut verkställs. Då anledning finns kan styrelsen utse en 
arbetsgrupp med styrelseledamöter som utför kontrollen. 
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System/Rutiner/ 
Process 

Riskbeskrivning 
Kontroll- 
moment 

Kontroll- 
ansvarig 

Metod Utförs 
Rapport till 
styrelsen 

Konsekvens- och  
riskbedömning 

Förbundets mål i 
verksamhetsplan 
uppnås 

Om målen inte uppnås 
följer inte 
samordningsförbundet 
parternas avsikt med 
finansiell samordning 
av 
rehabiliteringsinsatser 
och förtroendet för 
förbundet och 
samverkan kan skadas.  

Sammanställning i 
årsredovisning 

Förbundschef Löpande under året Löpande Mars Allvarlig  
Möjlig 

Förtroende för 
verksamheten från 
medlemmar/parter 

Medlemsparterna 
saknar eller får inte 
tillräcklig information 
och insyn i förbundets 
verksamhet med risk 
för att part väljer att 
begära utträde.  

Årsredovisning 
och medverkan i 
möten med 
politiker och 
chefer 

Förbundschef Medlemssamråd 
Informationstillfällen 
under året 

Februari 
Löpande  

Mars Allvarlig  
Möjlig 

Avtal om finansierade 
verksamheter 

Samordningsförbundet 
får höga eller onödiga 
kostnader som inte 
bidrar till effektiv 
användning av 
gemensamma resurser 
för ökad samverkan och 
bättre förutsättningar 
för målgruppen. 

Att avtal stämmer 
med styrelsens 
beslut 

Förbundschef Förhandlingar när 
nytt avtal behövs 

Vid behov Löpande Kännbar  
Möjlig 
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System/Rutiner/ 
Process 

Riskbeskrivning 
Kontroll- 
moment 

Kontroll- 
ansvarig 

Metod Utförs 
Rapport till 
styrelsen 

Konsekvens- och  
riskbedömning 

Finansierade 
verksamheter når 
satta mål 

Om målen inte nås 
kommer den finansiella 
samordningen av 
rehabiliteringsinsatser 
inte målgruppen till 
nytta. Risk att 
medarbetare i 
finansierad verksamhet 
vantrivs. Det finns risk 
för att förtroendet för 
förbundet och 
samverkan skadas. 

Uppföljning och 
utvärdering 

Förbundschef Löpande via 
uppföljningssystem 
samt träffar med 
personal och chefer 

Löpande Mars, i 
årsredovisning 

Kännbar  
Möjlig 

Fakturering från 
finansierade 
verksamheter 

Förbundets ekonomiska 
medel kommer inte 
insatserna till del och det 
finns risk för minskad 
service, missnöje och 
minskat förtroende för 
förbundet och 
samverkan. 

Avstämning vid 
fakturering 

Förbundschef Jämförelse med 
budget och bifogade 
underlag 

 Löpande Mars, i 
årsredovisning 

Allvarlig  
Möjlig 

Förbundets budget Förbundets ekonomiska 
medel används inte i 
enlighet med målen i 
verksamhetsplanen. 
Medlemsparternas insyn 
i verksamheten minskar 
och förtroendet för 
förbundet och 
samverkan kan skadas. 

Att inkomster 
och kostnader 
följer budget 

Styrelsen Ekonomisk rapport 
med årsprognos 

Löpande Januari 
Augusti  

Allvarlig  
Möjlig 

Förbundet tar fullt 
ansvar som 
arbetsgivare 

Risk för arbetsrelaterad 
ohälsa eller att 
tjänsteperson lämnar 
uppdraget. 

God arbetsmiljö 
och väl 
fungerande 
rutiner 

Ordförande Medarbetar- och 
lönesamtal 
Uppdragsbeskrivning 
förbundschef 

Löpande Maj  
 

Allvarlig  
Möjlig 
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System/Rutiner/ 
Process 

Riskbeskrivning 
Kontroll- 
moment 

Kontroll- 
ansvarig 

Metod Utförs 
Rapport till 
styrelsen 

Konsekvens- och  
riskbedömning 

Förbundets 
styrdokument är 
aktuella 

Risk för att förbundet 
bryter mot gällande 
lagar och regler. 
Styrelsen och parterna 
får inte tillräcklig insyn 
eller möjlighet att leda 
och organisera 
förbundets verksamhet 
med risk för minskat 
förtroende för förbundet 
och samverkan. 

Uppföljning Förbundschef Kontroll och 
jämförelse med andra 
förbund och 
medlemmar 

Löpande Januari Lindrig  
Mindre sannolik 

Förbundet arbetar för 
inkludering och icke-
diskriminering 

Risk för kränkande 
särbehandling och att 
förbundets insatser inte 
görs tillgängliga på ett 
likvärdigt sätt för alla.  

Revidering av 
handlingsplan 
Årsredovisning  

Förbundschef Analys av uppgifter i 
uppföljningssystem 
Omvärldsanalys 
Kompetensutveckling 

Löpande i 
berednings-
grupp och 
styrelse 
Revidering 
handlings-
plan 

Gemensam 
strategidag 
aug/sep. 
 
Årets första 
styrelsemötet 

Lindrig  
Möjlig 

Finansierade 
verksamheter arbetar 
för inkludering och 
icke-diskriminering 

Risk för kränkande 
särbehandling och att 
förbundets insatser inte 
görs tillgängliga på ett 
likvärdigt sätt för alla. 

Statistik  Förbundschef 
och 
berednings-
grupp 

Analys av uppgifter i 
uppföljningssystem 
Kompetens- och 
metod-utveckling 

Löpande Mars, i 
årsredovisning 

Lindrig 
Mindre sannolik 

Förbundet följer 
GDPR 

Risk för brott mot 
dataskyddsförordningen 
med sanktionsavgift som 
påföljd.  

Kontroll av 
rutiner 

Förbundschef Avstämning med DSO Aug-sep November Allvarlig, mindre 
sannolik 
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